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Baerekraftsstrategi for Alti Forvaltning

0 Innhold

01  Om dokumentet
Dette dokumentet beskriver Alti Forvaltnings bzerekraftsstrategi. Den beskriver blant annet omfang,
mal og retning for beerekraftsarbeidet i Alti Forvaltning. Innholdet i beerekraftsstrategien baserer seg
pa prinsippene og forpliktelsene i Alti Forvaltning sin beerekraftspolicy.
Dokumentet beskriver konkret baerekraftsmalene for selskapet fram mot ar 2030, og hvordan
selskapet skal na disse malene. | tillegg beskriver det prinsipper som skal anvendes i selskapets
eiendomsforvaltning.
Anvisningen er seerlig relevant for ledelsen, ansatte og eksterne interessenter. Dette gjelder blant
annet forvaltningskunder, leietakere og finansinstitusjoner.

02 Revisjonshistorikk

1.0 01.01.2026
03 Ansvarsmatrise

Ansvarsmatrisen gir en oversikt over hvem som har ansvar for dokumentet, samt hvem som skal
konsulteres og informeres ved fremtidige revisjoner.

Styret
Utforende Beerekraftsleder
Konsultert Daglig leder, eiendomsdirektor, okonomidirektar, kjiopesenterdirektar, prosjektdirekior,

utviklingsdirektor, HR-sjef, driftssjef, ITB.

Alle ansatte
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1 Generelt

11 Bakgrunn
Alti Forvaltning gnsker a formalisere og tydeliggjere sin forpliktelse til & ta inn baerekraft som en
integrert del av sin forretningsvirksomhet. De grunnleggende prinsippene arbeidet skal bygge pa er
forankret i selskapet sin baerekraftspolicy, og ma videre materialisere seg i en strategi som peker ut en
kurs for beerekraftsarbeidet, med konkrete fokusomrader, malbare malsetninger, og konkrete tiltak og
tidsrammer.

12 Formal
Et malrettet baerekraftsarbeid har som formal & sikre en ansvarsfull forretningsdrift, som tar hensyn til
selskapets pavirkning pa miljget og samfunnet, og som samtidig reduserer selskapets klimarisiko.
Denne bzerekraftsstrategien bygger videre pa prinsippene og forpliktelsene nedfelt i Alti Forvaltning sin
beerekraftspolicy, og fastsetter selskapets fokusomrader, mal og tiltak innenfor baerekraft. Dokumentet
skal gi et tydelig bilde av selskapets mal for beerekraftsarbeidet frem mot ar 2030, og hvilke tiltak
selskapet planlegger & gjennomfare for & na disse malene.

13 Omfang

Beerekraftsstrategien omfatter alle deler av virksomheten til Alti Forvaltning AS, inkludert driften av
eiendommene til vare oppdragsgivere, og vare forventninger til leverandgrer, kunder og evrige
forretningspartnere. Strategien omhandler alle tre hoveddeler av baerekraftbegrepet (ESG), det vil si
klima og miljg (E), sosialt ansvar (S) og virksomhetsstyring (G). Alle eiendommer som forvaltes av Alii
Forvaltning skal driftes etter prinsippene i dette dokumentet. Konkrete malsetninger for eiendommene
ma vedtas i det enkelte eiendomsselskap eller -konsern. Les mer om omfang under 2
Organisasjonsgrenser.
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2 Organisasjonsgrenser
Beerekraftsstrategien til Alti Forvaltning gjelder for forvaltningsselskapet Alti Forvaltning AS. Strategien
beskriver bade hvordan vi skal hensynta beerekraft i driften av vart eget selskap, og hvordan vi skal
hensynta bezerekraft i utgvelsen av vare forvaltningsoppdrag. Det betyr at eiendommene til vare
oppdragsgivere vil bli forvaltet etter prinsippene i var beerekraftsstrategi. | tillegg vil vi som forvalter
oppfordre vare oppdragsgivere til & sette beerekraftsmal for sine eiendommer innenfor alle vesentlige
tema, i trad med prinsippene i var baerekraftsstrategi, og med et ambisjonsniva som vil bidra til & na
nasjonale klimamal.
21 Virksomheten Alti Forvaltning
Alti Forvaltning sin hovedvirksomhet er drift og forvaltning av eiendom i Norge, primeert kjopesenter,
pa vegne av eiendomsselskaper. Forvaltningen inkluderer tjenester innenfor teknisk drift av bygget,
IKT-tjenester, innkjop, utleie, fakturering og kontraktsforvaltning, regnskap, prosjektledelse,
eiendomsutvikling og markedsfering. Alle elementene i Alti Forvaltning sin beerekraftsstrategi er
gjeldende for alle avdelinger, men arbeidet i de ulike avdelingene vil ha ulik pavirkning pa malene.
Samtidig skal alle avdelinger handle i trad med de gjeldene prinsippene for beerekraftsarbeidet. De
ulike avdelingene besgrger ogsa den daglige driften av forvaltningsselskapet Alti Forvaltning AS, og
prinsippene og malene for beerekraftsarbeidet gjelder ogsa for egen virksomhet.
v > Teknisk drift
A LT I Utleie
SN— Kontraktsforvaltning [
FORVALTNING AS
A Markedsfgring
Prosjektledelse
.
Eiendomsutvikling
Regnskap
IKT-tjenester
Innkjgp
Administrasjon
Figur 1: Alti Forvaltning sine ulike avdelinger/tjenester som besgrger driften av selskapet og eiendommene.
22 Eiendomsselskap

Alti Forvaltning AS eier ingen eiendom. Samtidig ligger det storste pavirkningspotensiale pa klima og
miljo hos eiendommene vi forvalter. Alti Forvaltning dedikerer seg derfor til & drifte disse
eiendommene etter prinsipper som skal bygge opp under bzerekraftig eiendomsdrift. Konkrete
malsetninger innenfor baerekraft vedtas av det enkelte eiendomsselskapet eller -konsernet.
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Hovedpilarer og vesentlige tema

Alti Forvaltning sin beaerekraftsstrategi omfatter alle tre elementene av bzerekraftsbegrepet: klima og
miljo (E), sosialt ansvar (S) og virksomhetsstyring (G). Til sammen utgjer disse tre hovedpilarene
for Alti Forvaltning sitt beerekraftsarbeid, forankret i selskapets beaerekraftspolicy. Baerekraftsstrategien
definerer hvilke vesentlige tema under hver hovedpilar Alti Forvaltning skal fokusere pa i sitt arbeid.
Utvalgte vesentlige tema er et resultat av selskapets doble vesentlighetsanalyse, som bygger pa
kategoriene i ESRS og EU-taksonomien. Videre er det satt mal og tiltak under hvert vesentlige tema.
En oppsummering av Alti Forvaltning sine hovedpilarer og vesentlige tema er gitt i Figur 2 under.

Baerekraft (ESG) FNs barekraftsmal Vesentlige tema

Redusere og forebygge
. . —
Klima og miljg Tilpasning til

klimaendringene

Fﬂmm 13 KLIMAENDRINGENE

m @ Ressursbruk og sirkulaer

gkonomi

Egen arbeidsstyrke

LIKESTILLING
MELLOM KIONNENE

; Arbeidere i

leverandgrkjeden

Sosialt ansvar

ANSTENDIG ARBEID 1 MINDRE
0G OKONOMISK ULIKHET

VEKST
o

" 4 : > Bergrte lokalsamfunn

4 N

Forretningsskikk

FRED, RETTFERDIGHET
0G VELFUNGERENDE S y,

INSTITUSJONER e ~\
. . ’
Virksomhetsstyring W Ansvarsfull
virksomhetsstyring
. J
4 2\
Apenhet
K j . J

Figur 2: En overordnet oppsummering av Alti Forvaltning sine vesentlige tema innenfor baerekraftsarbeidet.
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Klima og miljo

Innenfor klima og miljg er malet & redusere klimagassutslipp for a redusere videre temperaturgkning
pa jorda, ta vare pa naturressurser gjennom ansvarlig forvaltning, utvinning og bruk, og a tilpasse seg
de endringene som kommer som en konsekvens av klimaendringene. Med det bakteppet har Alti
Forvaltning tre vesentlige tema under klima og miljg vi arbeider med:

n Redusere og forebygge klimagassutslipp
n Tilpasning til klimaendringene

n Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Disse tre vesentlige temaene er basert pa vart forretningsomrade, var virksomhet, og FNs
beerekraftsmal. Vare mal og planlagte tiltak under klima og miljg er ment a bidra til & na felgende av
FNs baerekraftsmal:

1 STOPPE
KLIMAENDRINGENE

3

Redusere og forebygge klimagassutslipp

Vi skal redusere klimagassutslippene fra vart selskap og eiendommene
vi forvalter.

Delmalomrade Prinsipper og tiltak Mal 2030

Overordnet mal

Fossile e  Kartlegge muligheten for utfasing av fossile ~ Reduksjonsmaél for direkte
oppvarmingskilder oppvarmingskilder. utslipp settes av
e Sette av midler til utfasing av fossile eiendomsselskapene.

oppvarmingskilder i investeringsbudsjett.

Kuldemedier e Karlegging av kuldemedier og Reduksjonsmal for direkte
omstillingspotensiale. utslipp settes av
e Konsekvensutredning for utskiftning av eiendomsselskapene.

kuldemedier mht. GWP, energieffektivitet,
toksisitet og sikkerhet.

Energieffektivisering av e  Systematisk tilngerming til energiledelse. Mal for energiintensitet for
eiendomsmassen e Innfore post for energieffektiviserende utstyr ~ felles drift pa kjopesenter
og rehabilitering i investeringsbudsijett. settes av
e Beuvisst energiforbruk ved egne kontorer. eiendomsselskapene.
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Delmalomrade Tiltak Mal 2030

@kt egenproduksjon av e Etablering av solcelleanlegg pa

energi fra fornybare kigpesentertak.
kilder
Transport e Sette av midler til overgang til utslippsfrie
driftskjeretay i budsjett.
o Etablere el-billadere ved p-plass.
o Etablere sykkelparkering.
e (ke bevisstgjgringen rundt
klimapavirkningen av egen reisevirksomhet.
Innkjop e Leverandgrkartlegging med hensyn pa

miljgsertifiseringer og klimaintensitet.

o Komplett rapportering i scope 3 for kategori
1,209 4.

e  Oppdatert innkjgpspolicy og
prosjektprosedyre.

312 Tilpasning til klimaendringene

Mal for installert solkraft settes
av eiendomsselskapene.

Reduksjonsmal for direkte
utslipp settes av
eiendomsselskapene.

Dekningsgrad el-billader
settes av
eiendomsselskapene.

Dekningsgrad sykkelparkering
settes av
eiendomsselskapene.

20 % reduksjon i utslipp per
ansatt fra reisevirksomhet.

Komplette utslippsdata for
kategori 1, 2 og 4 i scope 3.

Overordnet mal Vi skal inkludere klimarisiko i var virksomhetsstyring.
Delmalomrade Tiltak Mal 2030

Fysisk klimarisiko e Gjennomfare kartlegging og analyse av
fysisk klimarisiko iht. EU-taksonomien.
Overgangsrisiko e Gjennomfore kartlegging og analyse av

virksomhetens overgangsrisiko.
e Sette verdibaserte terskelverdier for mest
vesentlige overgangsrisikoer.
Tilpasningslgsninger e Innfgre tilpasning til klimarisiko som fast
budsjetteringspost.
e Gjennomfgre tiltak for & forbedre
eiendommenes energikarakter.
e BREEAM In-Use-sertifisere eiendommene.

Alle eiendommer kartlagt for
fysisk klimarisiko.

Kartlegging av alle
eiendommer og
driftsselskapet.

Handlingsplan for & minimere
mest vesentlige risikoer.

Mal for energikarakter settes
av eiendomsselskapene.

Mal for BREEAM In-Use-
sertifisering settes av
eiendomsselskapene.
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Klimarisiko 0

Klimarisiko handler om hvordan de fysiske konsekvensene av klimaendringer vil pavirke natur
og samfunn, og hvilke konsekvenser overgangen til et samfunn med netto null utslipp vil ha for
ulike samfunnsaktgrer og virksomheter.

Fysisk klimarisiko gjelder direkie konsekvenser av klimaendringer som farer til skade eller

tap i fysisk forstand, for eksempel pa bygninger og tilherende utstyr. Fysisk klimarisiko

innebeere bade akutt risiko, for eksempel storm, styrtregn, flom, skred og terke, og kronisk risiko,
for eksempel vedvarende temperaturendringer og stigende havniva.

Overgangsrisiko er knyttet til endringene som falger av tiltak for & begrense klimaendringene, for
eksempel nye krav og reguleringer, teknologisk utvikling eller endring i forbruksmanster.

For Alti Forvaltning innebeerer fysisk klimarisiko faren for skade pa eiendommene vi forvalter.
Fysisk skade kan fore til fare for liv og helse, store uforutsett kostnader, verditap og tapte
inntekter. Overgangsrisiko omhandler forventinger til virksomhetens klimagassutslipp og
eiendommenes miljgegenskaper (energikarakter, miljgsertifisering), og endringer i
forbruksmgnstre og inntektsgrunnlag.

313 Ressursbruk og sirkulaer skonomi

Overordnet mal Vi skal fremme sirkulaergkonomi i alle relevante deler av var virksomhet.
Delmalomrade Tiltak Mal 2030

Ombyggingsprosjekter e Innfgre krav om & vurdere muligheten for Standardisert metode for
ombruk og bestemte materialvalg i gjenbrukskartlegging,
utviklingsprosjekter, prosjektprosedyre og materialvalg og rapportering.

leiekontrakt.

Avfallshandtering e Etablere standardiserte rutiner for Mal for sorteringsgrad settes
oppfelging av avfallshandtering ved av eiendomsselskapene.
kjgpesenter.

Mal for materialgjenvinning
settes av
eiendomsselskapene.

e Etablering og ombygging av avfallsrom.
e Standardisering av avfallsfraksjoner.

Sorteringsgrad > 90 % ved
starre byggeprosjekter.

Gjenbruk i handel e Arrangere og legge til rette for Gjenbruksmarked arrangeres
gjenbruksmarkeder pa kjgpesentrene. arlig ved flest mulig av alle
kjgpesenter.
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Sosialt ansvar

Innenfor sosialt ansvar er malet & veere en arbeidsgiver som skaper et trygt, rettferdig, inkluderende,
og givende arbeidsmiljg. | tillegg skal vi veere en ansvarsfull forretningsvirksomhet som arbeider aktivt
og malrettet for at var virksomhetsutavelse ikke har negativ pavirkning pa mennesker, hverken i egen
virksomhet eller i egen verdikjede. | tillegg skal vi ogsa veere en positiv bidragsyter til lokalsamfunnet vi
er en del av. Med det bakteppet har Alti Forvaltning tre vesentlige tema under sosialt ansvar vi
arbeider med:

- Egen arbeidsstyrke

n Arbeidere i leverandarkjeden

H Berorte lokalsamfunn

Disse tre vesentlige temaene er basert pa vart forretningsomrade, var virksomhet, og FNs
beerekraftsmal. Vare mal og planlagte tiltak under sosialt ansvar er ment a bidra til & na felgende av
FNs baerekraftsmal:

LIKESTILLING

ANSTENDIG ARBEID 10 MINDRE
MELLOM KIONNENE

ULIKHET

0G PKONOMISK
VEKST

o

Egen arbeidsstyrke
Vi skal veere en inkluderende virksomhet med et godt arbeidsmilja, fri for

Overordnet mal diskriminering og trakassering, som tilbyr lik lgnn for likt arbeid, og like
muligheter til utvikling for alle.

Delmalomrade Tiltak Mal 2030

Likestilling o  Arlig lennskartlegging av definerte Opprettholde et lannsgap
stillingsgrupper. mellom kvinner og menn pa <
o Adlig kartlegging av kjgnnsfordeling i 3 % for alle ansatte.

stillingsgrupper, midlertidighet og deltid,
foreldrepermisjon, intern rekruttering og

oppleering.
Inkludering og mangfold e  Sikre en rettferdig og inkluderende Opprettholde en
rekrutteringsprosess. medarbeidertilfredshet for
e Systematisk méle medarbeidertilfredshet mangfold, likeverd og
knyttet til likestilling, mangfold og inkludering over indeks.

inkludering (LMI)
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Delmalomrade Tiltak Mal 2030

Arbeidsmiljo e Systematisk male medarbeidertilfredshet. Opprettholde en
e  Oppleering av ledere gjennom eksterne medarbeidertilfredshet over
lederkurs. indeks.

95 % av alle ledere med
personalansvar har veert
gjennom eksternt lederkurs.

322 Arbeidere i verdikjeden

Vi skal minimere var faktiske og potensielle negative pavirkning pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i var verdikjede.

Delmalomrade Tiltak Mal 2030

Overordnet mal

Etiske retningslinjer for e Kreve at leverandgrer forplikter seg til & 75 % av alle leverandgrer har
leverandorer folge gitte etiske retningslinjer. signert etiske retningslinjer for
e Kreve innsyn i relevant dokumentasjon fra leverandorer.
leverandgrer.
Aktsomhetsvurderinger o Kartlegge alle leverandorer i selskapets Individuell oppfelging av 250
Know Your Supplier (KYS)-system. prioriterte leverandorer.

e Utarbeide liste over prioriterte leverandgrer
til individuell oppfalging.

323 Berorte lokalsamfunn

Vi skal veere en aktiv bidragsyter, og en positiv innflytelse pa vare
bergrte lokalsamfunn.

Delmalomrade Tiltak Mal 2030

Inkluderende og trygge o Kartlegge eiendommenes grad av Innforing av standard for
meoteplasser inkluderende og universell utforming. inkluderende og universell
e  @ke andelen demensvennlige kjgpesenter.  utforming av kjgpesenter.

Overordnet mal

50 % av kjopesenter sertifisert
som demensvennlig.

Lokale statteordninger e Tydelig intern kommunikasjon av selskapets Flest mulig av alle kjgpesenter
retningslinjer for sponsor- og bidrar med midler i trdd med
samarbeidsavtaler. retningslinjene.

10
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Virksomhetsstyring

Innenfor virksomhetsstyring er malet a veere en forretningsakter som opptrer ansvarsfullt, og i trad
med vare verdier: Vi skal veere eerlige, engasjerende og nyskapende. Alle ansatte skal ha kjennskap
til selskapets holdninger og verdier, og utgve sin rolle basert pa disse holdningene og verdiene. Med
det bakteppet har Alti Forvaltning tre vesentlige tema under virksomhetsstyring vi arbeider med:

- Forretningsskikk

n Ansvarsfull virksomhetsstyring

n Apenhet

Disse tre vesentlige temaene er basert pa vart forretningsomrade, var virksomhet, og FNs
beerekraftsmal. Vare mal og planlagte tiltak under virksomhetsstyring er ment & bidra til & na felgende
av FNs beerekraftsmal:

0G VELFUNGERENDE
INSTITUSJONER

v
-

16 FRED, RETTFERDIGHET

Forretningsskikk

Vi skal opptre ansvarsfullt ovenfor andre mennesker og selskaper i trad
med vare verdier og etiske retningslinjer.

Delmalomrade Tiltak Mal 2030

Oppleering e Etablere nettbasert kurs for innfering i Alle ansatte har fullfart kurs
selskapets verdier og retningslinjer. om selskapets verdier og
retningslinjer.

Overordnet mal

Varsling e Revidere rutiner og system for intern og Kontinuerlig oppfelging av alle
ekstern varsling. varslingssaker.

Hvitvasking e Etablere rutiner for & avdekke hvitvasking Etablert standard rutine for
og korrupsjon i verdikjeden. antihvitvasking og -korrupsjon

ved kontraktsinngéelse i ned-
og oppstregms verdikjede.

11
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332 Ansvarsfull virksomhetsstyring

Virksomheten skal styres i trad med prinsippene og forpliktelsene nedfelt
i selskapets policyer og retningslinjer.

Delmalomrade Tiltak Mal 2030

Overordnet mal

Styring e Beerekraftsarbeidet som fast punkt pa alle Definerte hensyn til baerekraft
stabsledermeter, og arlige styremater. implementert i prosesser for
e Hensynta beerekraft som faktor i eiendomskjgp og nye

vurderingen ved eiendomstransaksjoner og  forvaltningsoppdrag.
forvaltningsoppdrag.

Sertifisering e Kartlegge og vurdere aktuelle
miljgsertifiseringer for selskapet.

333 Apenhet

Vi skal veere apne og transparente, og gi innsyn i vare arbeidsprosesser
og resultater.

Delmalomrade Tiltak Mal 2030

Overordnet mal

Rapportering e Rapportere arlig iht. til GHG-protokollen og Komplett integrert baerekrafts-
gjeldende standard for og arsrapport iht. ESRS-
beaerekraftsrapportering. standarden (alternativt VSME-

e Rapportere arlig iht. relevante lovkrav standarden).

innenfor rapportering.

Compliance o  Arlig kartlegging av alle relevante lovkrav Etterlevelse av alle relevante
innenfor beerekraft, og GAP-analyse for lovkrav, og etablert rutine for &
compliance. fange opp nye lovkrav.

12
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Utarbeidelse

Dette strategidokumentet er utarbeidet av baerekraftsleder i Alti Forvaltning, Simen Engdal, med
faglige innspill fra selskapets tekniske avdeling, ITB-avdeling og HR-avdeling. Prosedyren er
kvalitetssikret av ledergruppen. Strategien er forankret og godkjent av styret i Alti Forvaltning.

Relevante dokumenter

Beerekraftspolicy for Alti Forvaltning

Lover og forskrifter

Aktivitets- og redegjarelsesplikten

Coorporate Sustainability Reporting Directive
Forskrift om standarder for beerekraftsrapportering
Lov om beaerekraftige produkter og verdikjeder

Apenhetsloven

Definisjoner
BREEAM In-Use

Eiendomsselskapene

Energiintensitet for felles drift

GHG-protokollen

Indeks (Ifm. medarbeidertilfredshet)
Kategori 1, scope 3

Kategori 2, scope 3

Kategori 4, scope 3

Starre byggeprosjekter

Internasjonal ordning for miljgsertifisering av eksisterende
bygg.
Eiendomsselskapene Alti Forvaltning har inngatt en

forvaltningsavtale med, som innebeerer teknisk forvaltning av

naeringseiendom.

Energiforbruket fra felles oppvarmings- og kjolesystemer,
fellesarealer, utendorsarealer, og annet energiforbruk som
leietaker ikke besgrger selv, dividert med oppvarmet areal.

Radende standard for maling, rapportering og styring av
klimagassutslipp.

Referanseverdi for gjennomsnittlig maloppnaelse ved
kartlegging av medarbeidertilfredshet.

Indirekte klimagassutslipp fra varer og tjenester, int. GHG-
protokollen.

Indirekte klimagassutslipp fra kapital varer, iht. GHG-
protokollen.

Indirekte klimagassutslipp fra oppstrems transport og
distribusjon, iht. GHG-protokollen.

Nybygg, pabygg over 1000 m2, og ombyggings-
/renovasjonsprosjekter som omfatter mer enn 25 % av
byggets areal eller overflate.
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